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		 　　　　　　　　　　年度

		2018

		2019

		2020

		2021

		2022



		

		 教育の充実

		40.0　

		48.3　

		47.5　

		40.0　

		38.6　



		

		 出口（就職）の推進

		－　

		－　

		12.0　

		24.0　

		20.0　



		

		 グローバル化の推進

		4.3　

		5.4　

		3.8　

		7.0　

		7.5　



		

		 広報・渉外力の強化

		－　

		－　

		－　

		－　

		2.5　



		

		 社会連携の推進

		3.9　

		4.9　

		4.4　

		9.0　

		11.4　



		 競争力強化事業 計

		48.2　

		58.6　

		67.7　

		80.0　

		80.0　



		 経常経費

		821.5　

		854.1　

		848.6　

		826.0　

		805.6　








(3) HEEEHPCL TR

m_20225EFHEOME
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%D @ED BED) WHETRD (78
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:}"wm' A " 7,728 8,108 o me | 7_ 89 | 7 _51_3_ |
e 625 as | s | 21 | 120
BATHE NN 45 16 38 A18 56
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(Fii) - — - 100 (50)
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		　　　　　　　　　年度

		2018

（決算）

		2019

（決算）

		2020

（決算）

		2021

（補正予算）

		2022

（予算）



		

		教育活動収入

（うち学納金）

		8,353　

（6,728）

		8,416　

（6,691）

		8,284　

（6,577）

		8,101  

  (6,411)  

		7,933　

（6,274）



		

		教育活動支出

		7,728　

		8,108　

		7,759　

		7,869  

		7,813　



		 教育活動収支差額

		625　

		308　

		525　

		231  

		120　



		 教育活動外収支差額

		45　

		46　

		38　

		△18  

		56　



		 特別収支差額

		27　

		△2　

		62　

		17  

		12　



		　（予備費）

		－　

		－　

		－　

		(100)　

		（50）



		 基本金組入前収支差額

		697　

		353　

		625　

		131 

		138　








[ M_20225EFEOHME

BN T H O (AL 5 B )
20184 20194 20204F- 20214E 20224F & B
(P (5D (50 (i TE T 5) (75
(A) (B) (B—A)
AR IR 6,728 6,691 6,576 6,411 6,274 A 137
FHEEHA 227 201 174 209 199 A 10
FTEIRA 91 81 76 72 81 9
(LIRS I'ON 1,017 1,045 1,230 1,191 1,214 23
B PESEEILA 0 500 1,000 0 0 0
BliE=R =N 106 118 56 71 82 11
B2 ORI, - ic 24 AU 66 66 55 51 56 4
HEUN 201 312 234 161 119 A 43
ARSI 0 0 0 0 0 0
RS A 1,157 1,132 1,090 1,089 1,079 A 10
ZDMDOULA 436 227 426 291 186 A 105
ERIATEEE A 1,391 A 1,425 A 1,371 A 1,207 A 1,199 8
(HAEEEESILN) ) (8,639) (8,947) (9,546) (8,340) (8,091) A 249
RATAR FEAR B ST HA T 4 5,433 5,707 6,164 6,121 3,844 A 2,277
IRADEEF 14,072 14,653 15,711 14,460 11,935 A 2,525
NGS5 3] 4,710 4,973 4,812 4,713 4,698 A 15
HETRARE 1,543 1,753 1,658 1,832 1,766 A 66| (3%1)
R S 423 446 392 398 375 A 23| (G%1)
fEANESER R 22 19 17 69 0 A 69
NSRS 239 239 239 2,205 0 A 2,205
it % BRI HY 26 106 104 77 26 A 51
RRAmBITRTH 204 312 337 323 268 A 56| (3%2)
BRETEH 1,107 735 2,000 664 772, 108 (3%3)
DD 475 396 496 517 323 A 194
T 100) 50, A 50
A S AR I A 382 A 490 A 464 A 283 A 315 A 32
CHAEFEEE 43 ) @ (8,366) (8,489) (9,591) (10,616) (7,962), A 2,654
PR AR BST A 5,707 6,164 6,121 3,844] 3,973 129 (3%4)
XHOF AR 14,072 14,653 15,711 14,460 11,935 A 2,525
(BEEESNS)  O-0 (273) (458) (A 44) (A 2,277) (129) 2,406

(1) BENGFHE ST, FRIENCBT TR TOFRIHICLILIE SN - BT HONEEZRTLOT, hEXFHO
Fyyia7n—FEECHY T LH0TT,
(#2) LROFZEBIZE T HARZUE AL TRRLTEY, B O&FR B LRWGEENHOET,

[#hiHm]
C¥1) BT, BRI TRELT221E I ME ELTOhET,
(%2) AR S HITIT, A BB R Ry Y — 7B R 63 E T S G £ E T,
(3%3) 20214 LI, 5255 A ~50 15 7 [ &5 2 & pE~D#RA (RIE) 600 5 7 &1 TUVELT,
20224 1%, H2H ARG ~B0E F M L5 MG E~OBA (RHHEM) 7005 5 M4 TELCOET,
(3%4) FE RO A R SHITAI663 T T THY, Z06h A 45 (3,978 F 1 M) ZRAESD HikL L CWET,
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FEIREIC TR O iz 5 B M)
20184 20194 £ 20204 £ 202147 20224F B HR
(Pe50) (P5) (P (RHIET50) (T5)
(A) (A) (B) (B—A)

AR 4 6,728 6,691 6,577 6,411 6,274 A 137

FHoeh 227 201 174 209 199 A 10

& 83 81 76 72 81 9

Lﬁ R R A& 1,007 1,012 1,166 1,176 1,178 2

[BCE=SI'UN 106 118 56 71 82 11

HEUA 202 313 235 161 119 A 43

f HETEBIAGE 8,353 8,416 8,284 8,101 7,933 A 167

g NEE GRIEBIFRR B A BR) 4,464 4,589 4,486 4,554 4,596 42

J}% IR IBIERAS -5 | 2 i AN BE 229 345 268 170 168 A2

% HETEARE 2,587 2,706 2,594 2,727 2,655 ATl

% | OB A (1,046) (953) (935) (895) (889) A6

] 448 466 411 419 394 A 25

OB W E14R) (25) (20) (19) (21) (19) A2

U RERR 0 1 0 0 0 0

HBETET G 7,728 8,108 7,759 7,869 7,813 A 56

BB AR 625 308 525 231 120 A 111

SRS - B 66 66 55 51 56 4

ﬁ u;f lEts== N 0 0 0 0 0 0

g HETEBIMIAG 66 66 55 51 56 4

&) NG EFIR 22 19 17 69 0 A 69

@ ;ﬁ Z DAt 0 0 0 0 0 0

x HETHIIN L HE 22 19 17 69 0 A 69

BATEBISM SR 45 46 38 A 18 56, 74

RIS A 670 354 563 214 176 A 37

B PETC AR 0 0 0 0 0 0

TR R i A A+ 4 8 0 0 0 0 0

Lﬁ B 13 30 10 15 15 0

i JE R AR 4 B 10 33 64 15 36 21

ﬁ; Ll ON 30 63 74 30 52 22

X3 PR REAL Gy AR 3 65 12 13 40 27

fﬁ Z ok 0 0 0 0 0 0

RIS HHEE 3 65 12 13 40 27

REBINL S A 27 A2 62 17 12 A6

Tt % 100) 50 A 50

FEA G Y 4R BN S AR 697 353 625 131 138 7

EARGHNEEE A 143 A 232 A 450 A 1,263 A 213 1,050

AR FEIN S AR 554 121 174 A 1,132 A T5 1,057

AR FE B S 2 A 2,344 A 1,790 A 1,669 A 1,494 A 2,626 A 1,132

FEAR AU R 0

AR BRI SRR A 1,790 A 1,669 A 1,494 A 2,626 A 2,702 A5
(%)

FEIGBNAGH (=IRENA) 8,450 8,544 8,412 8,182 8,041 A 141

FHIGT S HF (=S 7,753 8,192 7,788 8,051 7,903 A 148
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(1) FHEEBIPCGRHAEL, YERFHEEDIEETRE ) | [BETEEI LS ORF R TEE) | e O 2 b LIS OTEE) 112
FRDA LI HONEZHA LN T HHOTT,

(112) FEAREHIEL, BHE S SO T NS G EO T H - LM ELE o4 A CE A TIHA TODME I EIBRIIC
BRI DAL T, AR O YRR R N OB AR AT, RIS T A% RS

FREELZRET,
(1:3) FULSL A DN
O BETEBICERE - BEERINEIOIS | PRIEANDORETHLHE -HRIEB OISR AR LET,
@ BEWIIMEER - RERIEEOID | EETHESCH IR T 2B IE LN IR AR LET,
@ REHEIN S R - DEQOEFET, BE IR SINTRAE R LET,
@ FrRIN SRR o EICHEEOTEAIRS SR D BRI NSRRI AR LE T,
® FEARGHARTYIEEIC AR - BAEE ORI T 2% R LET (R BICERITHY) .
(OF L WN s FHEEOTRENIIW T, FRIE AN AR 5 70DIC L B2 PEA AR AR T 972
DIZESDHBEERLET,
@ YRS R oo RN &3 (B - 1) &SI GREE) ONTUAERLET,

BRI ER - YFEENCEREO BRI G THY . KRR DONF 2R L TOET,
(E4) FRITBIDE T HOBMEOF IR T E T H AR TLAL TERRLTRY IR OSEA— B L RWEE ALV ET,
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